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Estrutura Etarla dezemhbro -2021
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Como forrma de evitar o cruzamento de pessoas, e por recomendagio das entidades competentes, a Instituigio

promoveu em 2021 o teletrabalhe em fungBes compativeis com este regime, nomeadamente trabalhadoras da

area administrabiva, financeira e social.

4, Gestdo Financeira

O CASCUZ tem windo nos ditimos anos & deparar-se com dificuldades de natureza financeira, resultante de

fatores de indole variada, internos e externas.

Meste contexto, em 2021 a Instituigdo de forma a mitigar o efeito  decorrente da pandemia e garantir uma
prestacic de culdados aos seus ulentes, adequada e de forma segura, agravouw em 2021 a sua situacdo
financelra. A Instituicdo devera implementar no futuro novas medidas de melhoria da situagdo financeira,
apostando na rentabilizacdo dos recursos existentes, o que passa pela implemeéntagio de uma estratégia de
redugdn de gastos, rearganizando e reestruturando os diversos sectores, garantindo a manutengio da

qualidade dos servicos & implementagdo de instrumentes conducentes i obtencdo da diversificacdo de receitas
para 4 sua efetiva sustentabilidade.

4.1 Gastos

Como se pode observar no grafico seguinte, assistiv-se, am 2021 30 acréscimo de 10% no valor total dos gastos

apuradas,
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D acréscimp de gastos decorre maioritariamente das variaches das seguinies rubricas: gastos com o pessoal e
fornecimento e servigos extarnos.

Tendo presente o objetivo da rentabilizagdo de recursos e o de garantir o servigo de refeicdes aos utentes e
colaboradores, a Instituicdo promoveu no final de 2019 uma restruturagdo no servipo de refeipfes, pela
contratacdo de uma empresa externa. Esta restruturagio teve um Impacto nas varlas rubricas de gastos (custos
das mercadarias vendidas e matérias consumidas, fomecimentos e servigos externos e gastos com pessoal).

Meste contexio, a waragdo dos custos de memcadorias vendidas @ matérias consumidas, nos Ultlmos 4 anos,
justifica-se em grande medida pela realicacdo do contrato de fornecimento de refeicdes com a empresa
externa.

O aumento face a 2020 dos gastes com forpecimento & servicos externos justifica-se fundamentalmente pelos
acrescimos das rubricas: trabalhos espedializados, conservagdo e reparaca@o, higiens 2 conforto, material
administrative, gas e combustivel.

O aumento dos gastos com pessoal em 2021 explica-se pelo efeito de pandemia, nomeadamenta pelo reforgo
das equipas de culdades aos utentes idosos, de forma a promover o sisterma de eqlipas fixas. Esta evolugdo
também decorre do aumento do custo da m3o-de-obra assooiada 3 atualizacdo do salario minimo nacional e
por farga da aplicatdo da convenpdo coletiva de trabalhio em vigor
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Evolucdo dos Gastos com Pessoal
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0 aumento dos gastos com pessoal teve um impacto na evolucdo dos gastos diretos.

Gastos directos
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0 seguinte grafico apresenta a estrutura de gastos da Instituicdo em 2021,
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Eatrutura de gastos-2021
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Da andlise do grafico anterlor conclukse que oS pastos com pessoal representam GE% dos pastos totais
apuradas, pelo que a |nstituicdo deverd a implementar estratégias de redugdo de gastos generalizados e
resrganizacio de servicos garantinds, porém, a manutencio da qualidade dos servigos.

4.2 Rendimentos ou Ganhos

Os ganhos e rendimentos apurados em 2021 530 origindrios dos acordos de cooperagio com o Instituto de
Seguranca Social e Ministério de Educagdo, do pagamento de servicos por parte dos seus clientes, de
pagamentos de quotas de associados e de donativos de empresas, particulares e outras Instituighes.

Evolucdo de Rendimentos ou Ganhos
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Verifiopu-se em 2021 uma diminuigio de 1% dos rendimentos, gue se explica nomeadamente pela diminuicdo

verificado na rubrica Prestaches de Servigos, decorrente da situagdo de pandemia, que culminou no
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